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La rappresentazione visiva
della complessita

Traduzione del manifesto
TThe Visual Representation of ~ Complexity t
del Centre for the Evaluation of Complexity
Across the Nexus (CECAN)



Immaginazione

Con quale immagine
rappresenteresti la
complessita?



Una possibile risposta: la complessita in emaoji

La risposta di un utente
Twitter: una rete + un vortice
Interconnessione  + dinamicita



Rappresentazione

Ricerca del Cecan (Centre for the

* Definitions, Examples & Learning Points *

THE VISUAL REPRESENTATION OF COMPLEXITY
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Evaluation of Complexity Across
the Nexus) sui concetti chiave

della Scienza della Complessita

Traduzione italiana a cura del
Complexity Education Project

Individuazione di immagini su
caratteristiche delle  reti e dei

sistemi complessi  riconoscibili in
diversi campi e settori di ricerca,
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1. Feedback

ESEMPI

A

Il sudore, evaporando, permette di
mantenere costante la temperatura del
nostro corpo ( feedback negativo )

Via via che cambia il clima, il permafrost

$3 ¢93Qq0) 3dz dz w3 Li¢g3Lj
nuovo gas serra, che accelerai

cambiamenti climatici in atto

(feedback positivo )

83 ULj
un Processo
3s0)] Adzs W Lj
indirettamente

wA Lis Q4 3L w3 ¢ A
Lt3sl AL Q31

Il feedback puo o accelerare o
bloccare | cambiamenti in atto

CONCETTI CHIAVE

A | feedback danno luogoa  due risultati
opposti : possono condurre a effetti valanga
oRalcontrario Rl Q¢ ¢ s q | wqsqgljy
del sistema grazie allo smorzamento degli
effetti dei cambiamenti in atto

sdz, Lt Liftd¢ 0 dzwl]

A | feedback positivi rinforzano e accelerano i

cambiamenti

A | feedback negativi smorzano il
cambiamento e dunque
stabilizzano/regolano il sistema




2. Emergenza (emersione)
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ESEMPI
A Il prezzo di mercato  di una merce o di

un titolo € una proprieta emergente,
dato che deriva dalla interazione di
molti acquirenti e venditori che
agiscono sul mercato

« ihgorgo stradale €& un fenomeno
emergente dovuto alle interazioni tra
automobilisti

La coscienza € una proprieta che
emerge dalle interazioni tra i neuroni
del cervello

ELiLLt 3¢ dzwylLj¥ 3 s dz 0 wlLj
¢3¢ fdt L] [ 4oo¢dsq ¢ quOc
nuove e inaspettate proprieta di livello
superiore

Tali proprieta vengono definite

Tdzt dzyOdzs [ 3t wALisOQ s
essere facilmente descritte, spiegate o
previste analizzando le proprieta dei

singoli componenti del livello inferiore

CONCETTI CHIAVE

A Proprieta o fenomeni completamente
nuovi e imprevedibili possono apparire
O wLjw Jinkerazjgng t tra componenti del
sistema complesso sottostante. Tali nuove
proprieta sono difficili - o addirittura
impossibili - da prevedere

A Valutare come sia possibile comprendere
| t dzt dzw O drauavilfendpn@ni nel proprio
ambito di lavoro




3. Auto-organizzazione

[ J [ J
S ELLLt3sd{dzylj¥3qedz | qgl
o e © o o componenti autonomi del sistema
L, 8 ¢ — 5 O sottostante possono emergere
@ -~ . .
s 9 o ) ° regolarita o schemi (pattern) di
. ’ o livello piu alto
ESEMPI CONCETTI CHIAVE
A Banchi dipescio stormi di A Comportamenti semplici e autonomi posSsono
uccelli dare luogo a ordine su scale superiori
A Tale ordine su scale superiori  per emergere
A Formazione di file allineate richiede solo interazioni locali (di livello inferiore)
di persone che si muovono A« drdine emerge spontaneamente senza che ci
in direzioni opposte su di un d3Lj LjLgAs gQqs [ wapdgwd), e@uigdi, t L
marciapiede affollato Spesso continua a essere presente anche se parte

del sistema viene distrutto

A Emergenzae auto  -organizzazione sono due
concetti strettamente legati tra loro; ma se pure
L t Lj-frfagdizzazione puo dar luogo a fenomeni
emergenti, non e detto che i fenomeni
emergenti debbano essere per forza auto -
organizzati




4.Leve di controllo e hub

ESEMPI

A Il leader di una comunita puo essere
un vero e proprio  hub ; se costui lascia la
comunita, si possono  bloccare dicolpo
le iniziative da lui promosse

A Se una specie chiave di un sistema
ecologico si estingue , e possibile che
avvengano a cascata altre estinzioni
fra le specie collegate

A Il collasso diuna singolabanca pud
portare a un effetto valanga in tutto il
sistema finanziario

Ci possono essere componenti di un
sistema che hanno una influenza
spropositata a causa della struttura
delle loro connessioni

Il modo in cui si comportano puo
servire a guidare i cambiamenti del
sistema, anche se i loro comportamenti
possono anche rendere il sistema
vulnerabile fino alla distruzione

CONCETTI CHIAVE

A Individuare gli hub e le leve di controllo della
rete permette di identificare i punti migliori
per intervenire  in un sistema complesso

A La struttura di un sistema complesso &
molto importante: conoscere la struttura
delle interazioni in un sistema é cruciale per
poter capire come questo si comporta
cambia o crolla




5. Non linearita

ESEMPI

as ¢3¢ fdzk L] A sds | 3sdzd]
degli input sugli output non e

proporzionale

Il comportamento di un sistema potrebbe
mostrare cambiamenti esponenziali o

cambi di sviluppo (cioe crescite che in una

certa misura diventano diminuzioni),

nonostante cambiamenti negli input piu o

meno consistenti

CONCETTI CHIAVE

A Lo spaziodifrenata Q3 A st LjA [ Qt Q& 3Neidzoritgsti sociali  pochi fenomeni sono

30 km/h é piu del doppio che a 20 km/h

A Un nuovo prodotto ha  difficolta al
lancio , poi di colpo vede esplodere le
vendite, e quindi si stabilizza a valori piu
bassi

davvero lineari

A La non linearita pud esserci tanto nelle
relazioni tra gli oggetti L wA Ljs Jinfensgadz], |
dz sdz, L Lj ¢JwAffAwLlj Qdz |t 3¢

A Nei sistemi non lineari, se si raddoppia o si
Q3tdzvwlLj As QLA O3 3s| AflL
raddoppiera o si dimezzera, e potrebbe essere
un valore completamente differente




6. Stati di stabilita di un sistema

| sistemi complessi possono avere molteplici

stati di stabilita, che possono variare man
mano che il contesto evolve
° ® | sistemi possono gravitare attorno a questi
N ® o, stati attrattori, rimanendo stabili finché non
vengono significativamente perturbati
Se un cambiamento del sistema supera una
certa soglia, puo rapidamente scivolare in un
altro stato di stabilita, rendendo |l
cambiamento difficilmente reversibile
ESEMPI CONCETTI CHIAVE
A Lo scioglimento del ghiaccio A La conoscenza degli stati di stabilitd puod essere
Qdz, | t ! s {lajterfapuo dssere usata per influenzare il cambiamento di un
stabile con o senza calotte polari, ma sistema ; se € possibile portare con una scelta
non in stati intermedi strategica un sistema  in uno stato diverso  , piu
desiderabile e stabile, allora significa che abbiamo
A ndzg g Ljs 3 ¢ £ Qtragpdi dellaj T cambiato il sistema in un modo resistente
poverta t 1| ¢ 3 ULj wALjs O A sNoo@necksaridjino sforzo continuo per
economico richiede una quantita portare il sistema in un nuovo stato
significativa di capitale per A Si puo provare ad usare una policy per cambiare la

| dzyt dzf [ dzwdz [t £d g3 [ L OLiogizigne defldsmimngdi Stabilita
A La definizione di cosa & possibile fare in un sistema
e spesso discontinua e difficile/delicata.  Non tutto

e stabile




7. Adattamento

u gqt| dqsdzs {3 qQ O[3 LJI{Q
sistema sono in grado di apprendere o

evolvere, cambiando come il sistema si

comporta in risposta a come gli interventi

vengono effettuati

Per esempio: nei sistemi sociali le persone
POSSONO comunicare, interpretare e agire
strategicamente per prevedere situazioni

future; nei sistemi biologici, le specie

evolveranno in risposta al cambiamento

ESEMPI CONCETTI CHIAVE

A | batteri evolvono per diventare A Le regole del gioco cambiano mentre
resistenti agli antibiotici giochi

A Una nuovatassa o legge viene elusa A Essere pronti ad adattare le nostre azioni

in base a come il sistema ha reagito agli
input precedenti

A Essere consapevoli delle pressioni

LjlL L t LjOLj[ [chgstamg rettendo in
pratica nei sistemi

A Essere | wQs {3 Ljl Lt Li@bifef Ljt dzs [
individui e come sistemi) in risposta ad una
azione in modi che non avevamo previsto




8. Dipendenza dal percorso

Stati, azioni o decisioni attuali e future
dipendono dalla sequenza di stati,
azioni o decisioni che li hanno
preceduti; dipendono cioe dal loro
percorso temporale

ESEMPI CONCETTI CHIAVE

A Laprima piegatura di un origami A Inquali percorsi siamo bloccati senza via di
determinera quali forme finali sono i i uscita? i
| A¢¢3G3L 3N Lt qw3aoLit3 A wAhA3s0Q3 Astljwyfdz gUdz
dipende dal percorso A Quali percorsi potrebbero bloccare le nostre

azioni?

A «t QuOlLjs 3w Ljw 3 qguidarequgadz, [ Lj | dzw
nuova iniziativa  politica influenza cio in A >Udz gqé¢t A gUdz wdzs Qdz As | L
cui altre organizzazioni sono anche cambiamento impossibile a causa della path
coinvolte dependency ?

A VHS RBetamax , oppure ferrovie R A Quali blocchi potrebbero cambiare presto?

scartamenti A una volta che uno standard
viene adottato, sara molto difficile da
cambiare dopo




O. Punti critici

Punto oltre il quale i comportamenti di

un sistema cambiano drasticamente

Il cambiamento puo avvenire
Ldzg { Ljitdzg [ dz LjL Lt 3s3W3
improvvisamente di intensita

Una soglia e il punto oltre il quale il
comportamento del sistema cambia

bruscamente
ESEMPI CONCETTI CHIAVE
A La gentrificazione  di un quartiere A Un cambiamento improvviso pud accadere
(cioe la sua trasformazione da e noi potremmo  non sapere che sta

Tl Q| Q) Ljwdzt Lj pBras dzd [ Ljs [ dzP arrivando
graduale e poi improvvisa
A Laconoscenzadei punticritici  puo essere

A «tLijftdzs [ qQ O0dz3 03¢ qQud3s 3 dtilizgaRalndr Bfluenthozil  cambiamento in

porta ad un cambio di regime un sistema ; possiamo mirare a superare un
punto critico (vedi quanto descritto nella
A La popolazione di una specie si Qdz63s3w3QqQsdz QdzZ, TOQt3s3(Q
riduce di numero in misura tale da
non poter ristabilirsi in natura A Un sistema puo essere  spinto verso e oltre

un punto critico attraverso un feedback
positivo di qualche tipo




10. Cambiamento nel tempo

| sistemi complessi inevitabilmente si
sviluppano e cambiano il loro

o comportamento nel tempo
S — M Questo e cllo_vut.o alla Ipro apertura e
LiL Lt yoLf {btdzs { q 0Odz3 |

ma anche al fatto che questi sistemi

$Qqsq ¢qL 3JLtdz {dz 04 Q

in continuo cambiamento

ESEMPI CONCETTI CHIAVE

A La partnership  di una comunita locale A Non possiamo automaticamente presumere
cambia direzione quando uno dei che i sistemi complessi abbiano raggiunto
componenti cambia le sue politiche; le uno stato stabile

norme sociali evolvono nel tempo

) A Non fare affidamento sul fatto che il
>39 gUdz gqQoé¢f3JA3¢gdz 3| T gistessg@tugyal€ g ¢ ftessplfutu@
wAdz, L q gUdz A 3¢ QqQ gdtdz T[ q) 3{ 3gLjtdzs [ dz
g q ww dzanb@ndl tempo

Gli ecosistemi subiscono una  sequenza
nel tempo :ad esempio dalle piante
annuali, alla macchia, ai boschi




11. Sistema aperto

- Un sistema aperto € un sistema che ha
7 “\ 3s{dzyljw 3Qs3 gds Lt dzo [ dzuys ¢
Y 4 Queste interazioni possono assumere la forma
\ \ Y di informazioni, energia o trasferimenti
I — materiali in entrata o in uscita dal confine del
\ I sistema
Y 4 Nelle scienze sociali, un sistema aperto € un
\Z ,\‘ processo che scambia oggetti fisici, energia,
- persone, capitali, informazioni con il suo
ambiente circostante

Lor

ESEMPI CONCETTI CHIAVE
A astLiw3dzs QLj O3 | wqOA w 3 qsAdzl sislerBi apdrs Jomguy dmpossibili da arginare

cambia in risposta ai cambiamenti
nelle mode alimentari o nei costi o nella A Dobbiamo fare attenzione alle influenze

disponibilita degli alimenti esterne sui sistemi aperti







